
  



แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต  

ของสถานีตำรวจภูธรแปลงยาว  จังหวัดฉะเชิงเทรา 

ส่วนที่ 1 บทนำ 

สถานีตำรวจภูธรแปลงยาว มีความมุงมั่นในการวางระบบการบริหารความเสี่ยงการทุจริตของ

องค์กร ที่ยอมรับว่าความเสี่ยงการทุจริตมีอยู่จริง หากมีประเด็นการทุจริตต้องยกระดับเป็นบทเรียน

เพื่อเรียนรู้ และ หาแนวทางการบริหารจัดการป้องกันการเกิดซ้ำ กุญแจสำคัญที่ช่วยผลักดันให้องค์กร

เติบโตไม่ใช่ความสามารถ ในการหลีกเลี่ยงความเสี่ยงการทุจริต แต่คือการที่ผู้นำองค์กรต้องทำใหเ้รื่อง

ของการบริหารความเสี่ยงการ ทุจริตเป็นนโยบายและกระทำการอย่างต่อเนื่อง สม่ำเสมอ มีตัวแทน

ผู้เกี่ยวข้อง การวิเคราะห์ประเมินความ เสี่ยงการทุจริตต้องมีความเที่ยงธรรมด้วยการมองจาก

บุคคลภายนอกมองไปที่กระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมิน (Outside in) และอาจให้มีผู้แทน

จากภายนอก เช่น ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เข้ามามี ส่วนรวมในการวิเคราะห์ประเมินความเสี่ยง

การทุจริตเพื่อให้มีมุมมองที่รอบด้าน มีการเปิดเผยแผนและผลของ การบริหารจัดการความเสี่ยงการ

ทุจริตในเว็บไชต์ของหน่วยงาน และมีการสื่อสารภายในหน่วยงาน ติดตาม ประเมินผลเพื่อวัด

ประสิทธิผลของแผนบริหารจัดการความเสี่ยง การทุจริตอย่างต่อเนื่อง เนื่องจากรูปแบบ ความเสี่ยง

การทุจริตอาจมีการเปลี่ยนแปลง มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตที่ก าหนดไวเพียงพอหรือไม่ 

และมาตรการที่กำหนดไว้ใช้ได้จรงิหรอืใช้ได้จริง แต่ไม่ได้ผลและสร้างความตระหนัก (Awareness) เรื่อง

ความ เสี่ยงการทุจริตในองค์กร 

 

ส่วนที่ 2 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

การประเมินความเสี่ยงการทุจรติ  

     พิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิด

เหตุการณ์ความเสี่ยงและผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจาก

ความเสี่ยงนัน้ 

  

 ศัพท์เฉพาะ คำนยิาม 

ศัพท์เฉพาะ คำนยิาม 

ค ว า ม เสี่ ย ง ก า ร ทุ จ ริ ต

(Corruption Risk) 

การดำเนินงานหรอืการปฏิบัติหนา้ที่ที่อาจก่อใหเ้กิดการทุจริตในอนาคต 

ความเสี่ยง (Risk) 

 

 

ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมีผลกระทบทำให้การ

ดำเนินงาน ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจากที่

กำหนดไว้ ทั้งนีผ้ลกระทบที่เกิดขึน้อาจส่งผลในทางบวกหรอืทางลบก็ได้ 



           ผลกระทบทางลบ   เรยีกว่า  ความเสี่ยง                     

           ผลกระทบทางบวก   เรยีกว่า  โอกาส 

ความเสี่ยง/ปัญหา ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 

ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา เช่น การไม่

มีความรูห้รอืไม่มีความเข้าใจ คือ ปัญหา ไม่ใช่ความเสี่ยง เป็นต้น 

ประเด็ นความ เสี่ ย งก าร

ทุจรติ 

เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจรติอย่างไรบ้าง 

โอกาส (Likelihood) โอกาสหรอืความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 

ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ที่เกิดขึน้ทั้งที่เป็นตัวเงินหรอืไม่เป็นตัวเงิน  

ระดับความรุนแรงของความ

เสี่ยงการทุจริต(Corruption 

Score) 

คะแนนรวมที่ แสดงให้ เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 

การทุจริต ที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก 2 ปัจจัย 

คือ โอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact)  

ผู้รับผิดชอบความเสี่ยงการ

ทุจรติ (Corruption Owner) 

ผูป้ฏิบัติงานหรอืรับผิดชอบกระบวนงานหรอืโครงการ          

เกณฑก์ารประเมินความเสี่ยงต่อการทุจริต  

ตารางที่ 1  เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจรติ (Likelihood) 

5 เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นได้สูงมาก (ร้อยละ 10 ขึ้นไป) 

4 เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง (ร้อยละ 10) 

3 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นบางคร้ัง (ร้อยละ 5) 

2 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นน้อยมาก (น้อยกว่าร้อยละ 3) 

1 เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย) 

ตารางที่ 2 เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูงมาก 

4 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูง 

3 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับปานกลาง 

2 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ำ 

1 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ำมาก 



ตารางที่ 3 ระดับความเสี่ยงต่อการทุจรติ 

Risk Score 

โอกาสเกิด 

(Likelihood) 

ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 

5 
ปานกลาง 

( 5x 1 = 5) 

สูง 

(5 x 2 = 10) 

สูงมาก 

(5 x 3 = 15) 

สูงมาก 

(5 x 4 = 20) 

สูงมาก 

(5 x 5 = 25) 

4 
ต่ำ 

(4 x 1 = 4) 

ปานกลาง 

(4 x 2 = 8) 

สูง 

(4 x 3 = 12) 

สูงมาก 

(4 x 4 = 16) 

สูงมาก 

(4 x 5 = 20) 

3 
ต่ำ 

(3 x 1 = 3) 

ปานกลาง 

(3 x 2 = 6) 

ปานกลาง 

(3 x 3 = 9) 

สูง 

(3 x 4 = 12) 

สูงมาก 

(3 x 5 = 15) 

2 
ต่ำ 

(2 x 1 = 2) 

ต่ำ 

(2 x 2 = 4) 

ปานกลาง 

(2 x 3 = 6) 

ปานกลาง 

(2 x 4 = 8) 

สูง 

(2 x 5 = 10) 

1 
ต่ำ 

(1 x 1 = 1) 

ต่ำ 

(1 x 2 = 2) 

ต่ำ 

(1 x 3 = 3) 

ต่ำ 

(1 x 4 = 4) 

ปานกลาง 

(1 x 5 = 5) 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงต่อการทุจรติ 

• สีเขียว หมายถงึ ความเสี่ยงระดับ ต่ำ (น้อยกวา่ 5 คะแนน) 

• สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับ ปานกลาง (5 – 9 คะแนน) 

• สีส้ม หมายถงึ ความเสี่ยงระดับ สูง (10 – 14 คะแนน) 

• สีแดง หมายถงึ ความเสี่ยงระดับ ต่ำ (15 คะแนนขึน้ไป) 



การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงต่อการทุจริต 

ของสถานีตำรวจสถานตีำรวจภูธรแปลงยาว 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

 

ลำดับ 

 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการการทุจริต 

(Corruption  Risk) 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I ) 
โอกาส 

Likelihood 
ผลกระทบ 

Impact 
คะแนน

ความเสี่ยง 

Risk Score 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

1.1 การพิจารณาเลื่อนขั้นเงนิเดอืน 

1 ผูบ้ังคับบัญชาพิจารณาผลการ ปฏบิัติ 

ราชกาผูใ้ต้บังคับบัญชา ปีละ 2 ครั้ง (6 

เดือน/ 12 เดือน) 

- ผูใ้ต้บังคับบัญชานำของขวัญ หรอื

สิ่งของมาใหเ้พื่อจะไดค้วามดี 

ความชอบ 

5 3 15 สูงมาก 

1.2 การจัดการเรื่องรอ้งเรยีน 
1 เสนอเรื่องตรวจสอบข้อเท็จจรงิ เรียกรับสินบนจากผู้ถูกร้องเรียน โดย

ให้เรื่องเงียบไป 

3 3 9 สูง 

๒ หากพบว่ามีความผดิจริง ตามที่ร้องเรียน 

จงึดำเนินการ ลงโทษตามระเบียบ 

เรียกรับผลประโยชน์เพือ่ พิจารณา

ช่วยเหลอืผูถ้กูร้องเรยีน 

3 3 9 สูง 

1.3 การเบิกจ่ายเงนิงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 
1 ตรวจสอบหลักฐานการเบิก จ่ายเงนิ 

งบประมาณและเงิน นอกงบประมาณ 

ตามวงรอบ การเบิกจ่าย 

เอกสารหลกัฐานไม่ถูกต้อง ตาม 

ความเป็นจรงิเรยีกเงินจาก 

ผูป้ฏิบัติงานจรงิ 

2 4 8 สูง 



1.4 กระบวนการ การรับ การแจกจ่าย พัสด ุ
1 นำพัสดุมาแจกจ่ายแต่ละฝ่าย ใน สังกัด

ตามความต้องการ 

 

 

การแจกจ่ายพัสดใุห้ แต่ละฝ่ายไม ่ เท่า

เทียม ตามความต้องการโดย รับ

ผลประโยชน์จากผู้มาขอเบกิ 

 

 

3 3 9 สูง 

1.5 กระบวนการ การจัดซือ้จัดจ้าง 
1 จัดทำและประกาศการจัดซือ้จัดจา้ง มีการปกปิดขอ้มูลเอือ้ประโยชน์แก่ 

ผูป้ระกอบการ เพื่อแลกกับสินบนที่ 

ผูป้ระกอบการเสนอให ้

4 4 16 สูงมาก 

2 จัดทำรายละเอียดคุณลกัษณะเฉพาะ 

ของงาน 

กำหนดคุณลักษระเฉพาะเพื่อเอือ้ 

ประโยชน์แก่ผู้ประกอบการท่ีเสนอ 

สินบนให้ 

3 4 12 สูง 

3 บริหารสัญญา และการตรวจรับงาน รายงานตรวจงานเท็จ เพื่อแลกรับ 

สินบนจากผู้ประกอบการ 

4 4 16 สูงมาก 

1.6 กระบวนการการขออนุญาตต่ออายใุบสำคัญประจำตัวคนต่างด้าวฯ 
1 บุคคลต่างด้าวนำสมุดประจำตัวคนต่าง 

ด้าวฯ มา ติดต่อขอต่ออายุใบอนุญาตฯ 

และเขียนคำร้องฯ มี 

มีการเรียกรับสนิบนหรอืผลประโยชน์ 

เพื่ออำนวยความสะดวกใน การ 

ให้บริการ 

4 4 16 สูงมาก 

 

 

 

 

 



(2) งานป้องกันปราบปราม 

 

 

ลำดับ 

 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการการ

ทุจรติ (Corruption  

Risk) 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I ) 

โอกาส 
Likelihood 

ผลกระทบ 
Impact 

คะแนนความ 

เส่ียง Risk 

Score 

ระดบั 

ความเสี่ยง 

การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย 

1 การใชอ้ำนาจหน้าที่ในการ มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อแลก 5 5 25 สูงมาก 

ป้องกันปราบปรามอาชญากรรม กับการไม่จับกุม ดำเนนิคดี หรอืทำให้ 

รับโทษ น้อยลง 

2 การออกตรวจค้น เช่น การ มีการเรียกรับสินบน เพื่อแลกกับการ 5 5 25 สูงมาก 

ลักลอบเล่นพนัน หรอืตรวจ ค้นยา ไม่จับกุม ดำเนินคดี หรอืทำให้รับโทษ 

เสพติด น้อยลง 

3 ลงบันทึกจับกุมและนำตัวส่ง - มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อแลก 5 5 25 สูงมาก 

ร้อยเวรสอบสวน กับการไม่จับกุม ดำเนนิคดี หรอืทำให้ 

รับโทษ น้อยลง 

4 การตรวจสอบแรงงานต่างด้าว แ - มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อแลก 5 5 25 สูงมาก 

ล ะ น า ย จา้งหรอืไม่มี กับการไม่จับกุม ดำเนนิคดี หรอืทำให้ 

ใบอนุญาตว่ามีการลักลอบเข้า รับโทษ น้อยลง หรอืต่อรองไม่ส่งตัว 

เมืองทำงานตรงตาม ทำงาน คนต่างด้าวฯ กลับประเทศ ต้นทาง 

หรอืไม่ หรอืใบอนญุาต หรอืไม่ 

 

 

 



3) งานจราจร 

 

 

ลำดับ 

 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการ

การทุจริต 

(Corruption  Risk) 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I ) 

โอกาส 
Likelihood 

ผลกระทบ 
Impact 

คะแนนความ 

เส่ียง Risk 

Score 

ระดบั 

ความเสี่ยง 

กระบวนการ การจับกุมผู้กระทำความผิดตามกฎหมายจราจร 

1 ตรวจพบการกระทำ ความผดิ - มีการเรียกรับ 

ผลประโยชน์ เพื่อแลก กับ

การไม่จับกุม ดำเนินคดี หรอื

ทำให้รับ โทษ นอ้ยลง 

5 4 20 สูงมาก 

2 ออกใบสั่ง - มีการเรียกรับ 

ผลประโยชน์ เพื่อแลก กับ

การไม่จับกุม ดำเนินคดี หรอื

ทำให้รับ โทษ น้อยลง 

5 4 20 สูงมาก 

 

 

 

 

 

 



(4) งานสืบสวน 

 

 

ลำดับ 

 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการการ

ทุจรติ (Corruption  

Risk) 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I ) 

โอกาส 
Likelihood 

ผลกระทบ 
Impact 

คะแนนความ 

เส่ียง Risk 

Score 

ระดบั 

ความเสี่ยง 

กระบวนการ การจับกุมผู้กระทำความผิดตามกฎหมายอาญา 

1 การจับกุมความผิดซึ่งหน้า และตาม 

หมายจับ ต้องแจ้ง ข้อหาและแจ้งสิทธิให้ 

กฎหมายกำหนด ผูถู้กจับทราบถึงสิทธิ 

ตามที่ 

มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อ 

แลกกบัการไม่จับกุม ดำเนนิคดี 

หรอืทำให้รบัโทษ น้อยลง 

4 5 20 สูงมาก 

2 ลงบันทกึการจบักุม - เรียกทรัพย์สินหรอื ประโยชน์

อื่น ใดเพื่อแลกกับ การไม่ใหถู้ก

จับกุมดำเนินคด ี

4 5 20 สูงมาก 

3 นำส่งพนักงานสอบสวน - มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อ

แลกดำเนินคด ีหรอืทำ ให้รับโทษ

น้อยลง 

4 4 16 สูงมาก 

 

 

 

 



(5) งานสอบสวน 

 

 

ลำดับ 

 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการ

การทุจริต 

(Corruption  Risk) 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I ) 

โอกาส 
Likelihood 

ผลกระทบ 
Impact 

คะแนนความเสี่ยง 
Risk Score 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

การอำนวยความยุตธิรรมในคดี 

1 การทำสำนวนในคดีอาญา -จราจร มีการเรียกรับสนิบน เพื่อ 

บิดเบอืนข้อเท็จจริง ช่วยเหลือ

ผูต้้องหา 

5 5 25 สูงมาก 

2 ยื่นคำร้องขอปล่อยตัวชั่วคราว ต่อ พงส. มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อ

อำนวยความสะดวกมี การ

เรียกรับในการ ให้บริการ 

5 4 25 สูงมาก 

 

 

 



 

ส่วนที่ 3 แผนบริหารจดัการความเสี่ยงต่อการทุจริต 

ของสถานีตำรวจภูธรแปลงยาว 

  ในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการทุจริตพิจารณาความ ที่อยู่ในโชนสีแดง (Red Zone) 

ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการ       ความเสี่ยงต่อการรับสินบน ส่วนลำดับความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสี

ส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในลำดับต่อมา มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอาจมีหลากหลายวิธีการ หน่วยงานควร

ทำการคัดเลือกวิธีที่ดีที่สุด และประเมินความคุ้มค่าเหมาะสมกับระดับความเสี่ยงต่อการรับสินบนที่ได้จากการประเมิน

มาประกอบด้วย                     

  การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ให้นำมาตรการควบคุมความเสี่ยง         ต่อ

การรับสินบนของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน               (Key Controls 

in place) มาทำการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูคำอธิบายเพิ่มเติม) เพื่อพิจารณา

จัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบนเพิ่มเติม (Further Actions to be Taken)  

 

ระดับ 
คำอธิบาย 

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบน ที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ดี 
การควบคุมมีความเข้มแข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยใหเ้กิดความมั่นใจได้ในระดับที่

สมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได้ 

พอใช้ 
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ทำให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมีนัยสำคัญแต่ก็ควรมี

การปรับปรุงเพื่อให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได้ 

อ่อน 
การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการควบคุมไม่ทำให้

มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถ           ลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได้ 

 

 

 

 

 

 

 

 



แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

ของสถานีตำรวจภูธรแปลงยาว ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

1.งานอำนวยการ 

ที ่ กระบวนงาน/ ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน Risk รายละเอียดมาตรการ วิธีดำเนนิการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งาน Score ควบคมุความเสี่ยงการ รับ 

สินบน 

งานอำนวยการ 

1 การพิจารณา ผู้บังคบับัญชาพิจารณาผลการ สูงมาก ๑. กำกับดูแล การปฏบัิตงิาน ๑.มกีารอบรม กำชับ การ ปฏบัิต ิ ทุกเดือน  

สว.อก.ฯ เลือ่นขั้น 

เงินเดือน 

ปฏิบัตริาชการ 

- ผูใ้ตบั้งคับบัญชานำของขวัญหรือ 

สิ่งของมาให้เพื่อจะได้ความด ี

(15) โดยมีการตรวจสอบตามสาย 

การบังคับบัญชาทุกขั้นตอน 

เพื่อ ไม่ให้เกดิช่องว่างในการ 

เรียกรับ ผลประโยชน ์

หนา้ที่เป็นประจำ 

๒ .ตรวจสอบเอกสารท่ีเกี่ยวข้องกับ 

การปฏบัิตงิาน อย่างสมำ่เสมอ 

ความชอบ 
๒. อบรม กำชับการ

ปฏบัิตงิาน ของเจา้หนา้ที่

อย่างสมำ่เสมอ เพื่อสร้าง

จิตสำนกึในการ ปฏบัิตงิาน 

๓. ตรวจสอบความเป็นอยู ่
สอบถาม พูดคุย เพื่อใหไ้ด้ รับทราบ

ปัญหาต่าง ๆ ของ ผู้บังคบับัญชา 

เพื่อสามารถให ้คำ ได้อยา่งถูกตอ้ง 

2 การจัดการเรื่อง เสนอเรื่องตรวจสอบขอ้เท็จจริง สูง ทุก สว.อก.ฯ 

ร้องเรียน -มกีารเรียกรับสินบนจากผู้ถกูรอ้งเรียน (12) สัปดาห์ 

โดยให้เร่ืองเงียบไป 

๓. ดูแลทุกข์สุข สอบถาม 

ปัญหา 
หากพบวา่มคีวามผิดจรงิ ตามที่

ร้องเรียน 

สูง ทุก สว.อก.ฯ 
ความเป็นอยู่อย่าง ใกล้ชิด 

จึงดำเนินการ ลงโทษตามระเบียบ 
-เรียกรับผลประโยชน์เพื่อพิจารณา 

(๙) สัปดาห์ 

ช่วยเหลอืผูถู้กรอ้งเรียน 

 



 

 

ที่ กระบวนงาน/

งาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ

สินบน 

Risk 

Scor

e 

รายละเอียดมาตรการ 

ควบคุม ความเสี่ยง

การ รับสินบน 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานอำนวยการ 

3 การเบกิ

จ่ายเงนิ 

งบประมาณ

และ เงนินอก 

งบประมาณ 

ตรวจสอบหลักฐานการเบิก 

จ่ายเงิน งบประมาณและเงนิ 

นอกงบประมาณ ตามวงรอบ 

การเบิกจ่าย 

-เรียกรับเงนิจากผู้ปฏิบัติงานที่

เบิกจ่ายให ้

สูง 

(๙) 

1. กำกับดูแล การ

ปฏิบัติงาน โดยมีการ

ตรวจสอบตามสาย การ

บังคับบญัชาทุกขั้นตอน 

เพื่อ ไม่ใหเ้กิดช่องว่างใน

การ เรียกรับ ผลประโยชน ์

 

2. อบรม กำชับการ

ปฏิบัติงาน ของเจา้หนา้ที่

อย่างสม่ำเสมอ เพื่อ

สร้างจิตสำนึกในการ 

ปฏิบัติงาน 

 

3. ดูแลทุกข์สุข สอบถาม 

ปัญหา ความเป็นอยู่

อย่าง ใกล้ชิด 

1.มกีารอบรม กำชับ การ 

ปฏิบัติ หนา้ที่เป็นประจำ 

2 .ตรวจสอบเอกสารทีเ่กี่ยวข้อง

กับ การปฏิบัติงาน อย่าง

สม่ำเสมอ 

3. ตรวจสอบความเป็นอยู่ 

สอบถาม พูดคุย เพื่อให้ได ้

รับทราบปญัหาต่าง ๆ ของ 

ผูบ้ังคับบัญชา เพือ่สามารถให้ 

คำ ได้อย่างถูกต้อง 

ทุกสัปดาห์ สว.อก.ฯ 

ทุกเดือน สว.อก.ฯ 

4 กระบวนการ 

การรับ การ 

แจกจ่าย 

พัสดุ 

นำพัสดุมาแจกจ่ายแตล่ะฝ่าย 

ในสังกัด ตามความต้องการ 

-แจกจ่ายให้ไม่เท่าเทยีมกัน โดย

ของที่จะ จ่ายใหผู้ม้าขอเบิก ถ้า

ต้องการมากจะเรียก รับ

ผลประโยชน์ในการอำนวยความ

สะดวก 

สูง 
(๙) 

ทุกเดือน สว.อก.ฯ 

5 กระบวนการ 

การจัดซื้อจัด

จ้าง 

จัดทำและประกาศการจัดซื้อจัด
จ้าง 
-มีการปกปิดขอ้มูลเอือ้

ประโยชน์แก่ ผูป้ระกอบการ

เพื่อแลกรับสินบน 

สูง

มาก 

(16) 
จัดทำรายละเอียดคุณลักษณะ
เฉพาะงาน 
-มีการกำหนดคุณลักษณะเฉพาะ

เพ่ือเอือ้ ประโยชน์แก่

ผูป้ระกอบการเพื่อแลกรับ 

สินบน 

สูง 

(12) 

ทุกเดือน สว.อก.ฯ 



บริหารสัญญาและการตรวจรับ
งาน 
-ตรวจรายงานเท็จ เอือ้

ผูป้ระกอบการเพื่อ แลกกับสินบน

ผู้ประกอบการ 

สูง

มาก 

(16) 

ทุกเดือน สว.อก.ฯ 

6 กระบวนการ

การ ขอ

อนุญาตต่อ 

อายุใบสำคัญ 

ประจำตวัคน

ต่าง ด้าวฯ 

บุคคลต่างด้าวนำสมุดประจำตัว

คน ต่างด้าวมาขอตดิตอ่อายุ

ใบอนุญาต 

-มีการเรียกรับสนิบนเพื่อ

อำนวย ความสะดวก 

สูง

มาก 

(16) 

ทุกเดือน สว.อก. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



2. งานป้องกนัปราบปราม 

ที่ กระบวนงาน/ ประเด็นความเสี่ยงต่อการ 
รับ 

Risk รายละเอยีดมาตรการ วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
งาน สินบน Score ควบคุมความเสีย่งการรบั 

สินบน 
งานป้องกันปราบปราม 

1 การจับกุมและ การใช้อำนาจหน้าที่ในการ สูงมาก 1.อบรม กำชับการปฏิบัติงาน 1.ก่อนออกปฏิบัติหน้าที่ ทุกวัน รอง ผกก.ป.ฯ 
การบังคับใช้ ป้องกันปราบราอาชญากรรม (25) ของเจา้หนา้ที่ตำรวจใหป้ฏิบตัิ หัวหนา้งานต้อง อบรม กำชับ สวป.ฯ 
กฏหมาย -มีการเรียกรับสนิบนเพื่อแลก

กับ 
ตามกฎหมายอย่างเคร่งครดั การปฏิบัติงานของ เจ้าหนา้ที่ 

การดูแลความปลอดภัย หรอื
การ 

ไม่ใหเ้รยีกรบัทรพัย์สินหรอื ตำรวจใหป้ฏิบัติตามกฎหมาย 
ไม่จับกุม หรอืทำให้รับโทษ ประโยชน์อื่นใดเพือ่ช่วยเหลอื อย่างเคร่งครัด ไม่ใหเ้รยีกรบั 
น้อยลง ผูก้ระทำผดิ ทรัพย์สินหรอื ประโยชน์อื่นใด 

2.จัดหาสวสัดิการเพิ่มเติม
เพื่อ 

เพื่อช่วยเหลือผู้กระทำผดิทกุ 
การออกตรวจค้น เช่น การ สูงมาก สร้างขวัญกำลังใจในการ กรณ ี
ลักลอบเล่น การพนัน ยาเสพ
ติด 

(25) ปฏิบัติหน้าที่ 2.สอดส่องผู้ใต้งบังคับบัญชา 
-มีการเรียกรับสินบนเพื่อแลก
กับการ 

3. เสริมสรา้งการ
ควบคุมดูแล 

อย่างสม่ำเสมอ เช่น ออก 
เยี่ยม ไม่จับกุมดำเนินคดี หรอื ทำให้

โทษ 
ผูใ้ต้งบังคับบญัชา ตามคำสั่ง เยียนครอบครวั เพื่อ สอบถาม 

น้อยลง เช่น ลดของกลางยาเสพ
ติด 

1212/2537 ปัญหาต่างๆ 
4.แต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อ 3 .นำปัญหาต่าง ๆ ของ 
ติดตามและควบคุมการทุจรติ ผูใ้ต้บังคับบญัชาเสนอ 
ประจำสถานี คณะกรรมการเพื่อติดตาม 

และ ควบคุมการทุจรติ เพื่อ หา 
แนวทางแก้ไขต่อไป 

 

 

 



 

ที่ กระบวนงาน/ ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ Risk รายละเอยีดมาตรการ วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
งาน สินบน Score ควบคุมความเสีย่งการ 

รับสนบน 
(ต่อ) การจับกุมและ การบันทกึจับกุมและนำสง่ สูงมาก 1.อบรม กำชับการ 1.ก่อนออกปฏิบัติหน้าที่ ทุกวัน รอง ผกก.ป.ฯ 
งาน การบังคบัใช ้ พนักงานสอบสวน (25) ปฏิบัติงาน ของเจ้าหนา้ที่ หัวหนา้งานต้อง อบรม สวป.ฯ 
ป. กฏหมาย -ใช้อำนาจหน้าที่ในการต่อรอง

หา 
ผลประโยชน์ส่วนตัว เช่น การ

เรียก รับผลประโยชน์ในการไม่

นำส่งตัว ผูต้้องหา หรอืการ

เปลีย่นขอหา ให้กับผูต้้องหา

ให้รับโทษที่นอ้ยลง 

ตำรวจใหป้ฏิบัติ ตาม 

กฎหมายอย่างเคร่งครัด 

ไม่ใหเ้รยีกรบัทรพัย์สิน

หรอื ประโยชน์อื่นใดเพือ่ 

ช่วยเหลอื ผูก้ระทำผดิ 

กำชับ การปฏบิัติงานของ 

เจ้าหนา้ที ่ตำรวจให้

ปฏิบัติ ตามกฎหมาย 

อย่าง เคร่งครัด ไม่ให้

เรียกรับ ทรัพย์สินหรอื 

ประโยชน์อื่น 

2.จัดหาสวสัดิการเพิ่มเติม ใด เพื่อช่วยเหลอืผูก้ระทำ การตรวจสอบแรงงานต่างด้าว สูงมาก ทุกวัน  

รอง ผกก.ป.ฯ 
เพื่อ สร้างขวัญกำลังใจใน ผดิทุก กรณี 

และนายจ้าง ตามกกหมาย (25) 
การ ปฏิบัติหน้าที่ ๒.สอดส่อง -มีการเรียกรับสินบนเพื่อแลกกบั 

การไม่จับกุม หรอืต่อรองไม่ใหส้่ง
ตัว 

สวป.ฯ 
3. เสริมสรา้งการ ผูใ้ต้งบังคับบญัชา อย่าง 
ควบคุมดูแล สม่ำเสมอ เช่น ออก เยี่ยม กลับประเทศตน้ทาง 
ผูใ้ต้งบังคับบญัชา ตาม เยียนครอบครวั เพื่อ 
คำสั่ง ๑๒๑๒/๒๕๓๗ สอบถามปญัหาต่างๆ 
4.แต่งตั้งคณะกรรมการ 3.นำปัญหาต่าง ๆ ของ 
เพื่อ ติดตามและควบคมุ ผูใ้ต้บังคับบญัชาเสนอ 
การทุจริต ประจำสถาน ี คณะกรรมการเพื่อติดตาม 

และควบคุมการทุจริต เพื่อ 
หาแนวทางแก้ไขต่อไป 



3. งานจราจร 

ที่ กระบวนงาน/ ประเด็นความเสี่ยงต่อการ Risk รายละเอยีดมาตรการ วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งาน รับสินบน Score ควบคุมความเสีย่งการ รับ 

สินบน 

งานจราจร 

1 การจับกุม การตรวจพบการกระทำผดิ สูงมาก 1.อบรม กำชับการปฏิบัติงาน 
ของ 

1.ก่อนออกปฏิบัติหน้าที่ 
หัวหนา้ 

ทุกวัน สว.จรฯ 

ผูก้ระทำผิด

ตาม กม.

จราจร 

-มีการเรียกรบัสินบนเพื่อแลก

กับ การไม่จับกุม 

(20) เจ้าหนา้ที่ตำรวจให้ปฏิบัติ ตาม 
กฎหมายอย่างเคร่งครัด 

ไม่ใหเ้รียก รับทรัพย์สินหรอื 

ประโยชน์อื่นใด 

งานต้อง อบรม กำชับ การ 
ปฏิบัติงานของ เจ้าหน้าที่ 

ตำรวจ ให้ปฏิบัติตาม

กฎหมาย อย่าง เพื่อช่วยเหลอื ผูก้ระทำผดิ เคร่งครัด ไม่ใหเ้รยีกรับ 
ทรัพย์สิน การออกใบสั่ง สูงมาก ทุกวัน สว.จรฯ  หรอืประโยชน์อื่น ใด เพื่อ 

-เรียกรบัเงินกับการไม่ออกใบสั่ง (20) 2.จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติมเพื่อ ช่วยเหลอืผูก้ระทำ ผิดทุก 
กรณี สร้างขวัญกำลังใจในการ 

ปฏิบัติ 
 

หนา้ที่ 2.สอดส่อง ผูใ้ต้งบังคับบัญชา 
อย่าง สม่ำเสมอ เช่น ออก 
เยี่ยม เยียนครอบครวั เพื่อ สอบถาม 
ปัญหาต่าง 

 

 

 

 

 

 



4. งานสบืสวน 

ที่ กระบวนงาน

/ งาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการ

รับ สินบน 

Risk 

Score 

รายละเอยีดมาตรการ 

ควบคุมความเสีย่งการ 

รับ สินบน 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานสืบสวน 

1 การจับกุม

และ บังคับใช้ 

กฏหมาย 

การจับกุมความผิดซึ่งหน้า 

ตาม หมายจับ 

-มีการเรียกรับสนิบนกับการ

ไม่ จับกุมหรอืจับแลว้แต่ไม่ให้

ได้รับ โทษสูงขึ้น 

สูง

มาก 

(20) 

1.อบรม กำชับการปฏิบัติงาน 

ของเจา้หนา้ที่ตำรวจให้

ปฏิบัติ ตามกฎหมายอย่าง

เคร่งครัด ไมใ่ห้เรียกรับ

ทรัพย์สินหรอื ประโยชน์อื่น

ใดเพื่อช่วยเหลือ ผูก้ระทำ

ผดิ 

2.จัดหาสวสัดิการเพิ่มเติม

เพื่อ สร้างขวัญกำลังใจใน

การ ปฏิบัติหน้าที ่

๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าที่ 

หัวหนา้งาน ต้อง อบรม 

กำชับ การปฏบิัติงานของ 

เจ้าหนา้ที ่ตำรวจให้

ปฏิบัติ ตาม กฎหมาย 

อย่าง เคร่งครัด ไม่ให้

เรียก รับ ทรัพย์สินหรอื

ประโยชน์อื่น ใด เพื่อ 

ช่วยเหลอืผูก้ระทำ ผดิทุก 

กรณ ี

ทุกวัน รอง ผกก.สส.

ฯ สว.สส.ฯ 

การลงบันทึกจับกมุ 
-เรียกรบัสินบนเพื่อแลกกบัการ

ไม่ ดำเนนิคดี ลดทอนของกลาง

เพื่อ รับโทษน้อยลง 

สูง

มาก 

(20) 

การนำส่งพนักงานสอบสวน 
-เรียกสนิบนเพื่อจะช่วยเหลอื 

พูดคุยกบัพนกังานสอบสวน

เพื่อ หาช่องทางช่วยเหลอืคดี 

สูง

มาก 

(16) 

 

 



5. งานสอบสวน 

ที่ กระบวนงาน/ ประเด็นความเสี่ยงต่อการ Risk รายละเอยีดมาตรการ วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
งาน รับสินบน Score ควบคุมความเสีย่งการ รับ 

สินบน 
งานสอบสวน 

1 การอำนวย การทำสำนวนในคดอีาญา- สูงมาก 1.อบรม กำชับการปฏิบัติงาน 

ของ 

1.ก่อนออกปฏิบัติหน้าที่ 

หัวหนา้ 

ทุกวัน รอง ผกก.(สอบสวน)ฯ 
ความ

ยุติธรรม ใน

คดีอาญา 

จราจร 
-มีการเรียกรับสนิบน 

บิดเบอืน ข้อเท็จจริง 

ช่วยเหลอืผูต้้องหา 

(25) เจ้าหนา้ที่ตำรวจให้ปฏิบัติ 
ตาม 
กฎหมายอย่างเคร่งครัด 

ไม่ใหเ้รียก รับทรัพย์สินหรอื 

ประโยชน์อื่นใด เพื่อ

ช่วยเหลอื ผูก้ระทำผดิ 

งานต้อง อบรม กำชับ การ 
ปฏิบัติงานของ เจ้าหน้าที่ 

ตำรวจ ให้ปฏิบัติตาม

กฎหมาย อย่าง เคร่งครัด 

ไม่ใหเ้รยีกรบั ทรัพย์สิน 

สว.(สอบสวน)ฯ 

 หรอืประโยชน์อื่น ใด เพื่อ 
2.จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติม
เพื่อ 

ช่วยเหลอืผูก้ระทำ ผิดทุก 
กรณี การยื่นคำร้องขอปลอ่ยตวั สูงมาก ทุกวัน รอง ผกก.(สอบสวน)ฯ สร้างขวัญกำลังใจในการ 

ปฏิบัติ 
 

ชั่วคราว (25) หนา้ที่ 2.สอดส่อง ผูใ้ต้งบังคับบัญชา สว.(สอบสวน)ฯ 
มีการเรียกรับสนิบนเพื่ออำนวย อย่าง สม่ำเสมอ เช่น ออก เยี่ยม 

เยยีนครอบครวั เพื่อ สอบถาม ความสะดวกมกีารเรยีกรบัใน
การ 

ปัญหาต่าง 
บริการ 

 

         พ.ต.อ. 

   ( ปรีชา นิสัยสม )  

   ผกก.สภ.แปลงยาว 


